Alcalde Gregory A. Ballard — 2010 Estado de la Ciudad
Ciudad de Indianapolis

Muchas gracias Justin por tus grandiosas palabras.

Apenas el mes pasado la compafia de Justin, BC Forward anuncié que iba a
afiadir 200 empleos de altos salarios en Indianépolis. Gracias por tu continua inversion en
nuestra ciudad y su gente.

Gracias a todos por venir esta noche a uno de los monumentos méas perdurable e
importante de nuestra ciudad y agradezco al ex vice alcalde John Krauss, Max Anderson
y a todos los involucrados con el Museo por recibirnos esta noche.

Asimismo, permitanme agradecer a mi esposa de mas de 27 afios ... Winnie.
Como muchos de ustedes saben, Winnie encabeza nuestro "Bank on Indy" programa para
alentar a la poblacion, no cuentahabiente, a abrir cuentas bancarias y ser mas
responsables con su dinero.

Es un programa excelente, y, si me permiten decirlo, es una excelente portavoz.

Funcionarios electos, activistas comunitarios y lideres de barrio... hace
aproximadamente un afio, todos estabamos en la Academia de Christel House para el
anuncio del Estado de la Ciudad. Para ese tiempo, mi vision principal era hacer de
Indianépolis una de las ciudades mas habitable de Estados Unidos. Una ciudad de destino
para las personas y empresas, los turistas y los educadores.

Hoy yo estoy aqui parado frente a ustedes para afirmar claramente que, si bien
siempre hay trabajo que hacer en una ciudad tan metropolitana y diversa como
Indianapolis, se trabaj0 mucho durante el 2009, para hacer de nuestra ciudad la mas
habitable, la mas atractiva para las familias, y la mas atractiva para las empresas y los
puestos de trabajo que estas ofrecen.

Y debido a esto, el Estado de la Ciudad esté cada vez mas fortalecido.

Para ser una de las ciudades mas habitable, se comienza con la creacion de un
clima propicio para la creacion de empleos y oportunidades econdémicas para todos.

Nos encontramos en un momento critico en el desarrollo econémico de nuestra
ciudad. Indianépolis no conoce la inmunidad a los males del mercado crediticio, o la
crisis de puestos de trabajo, o a los embargos hipotecarios que azota al pais. EI desempleo
subid y los valores de las viviendas cayeron, asi que el activo mas grande que muchos de
nosotros teniamos, ya no es el sistema de seguridad con que contdbamos.

Las empresas que antes eran sumamente rentables, tuvieron que recortar los
empleos de nuestras familias y amigos y se vieron en dificultades para sobrevivir.

Es suficiente decir, que el clima econdmico actual, es el mas severo desde la Gran
Depresion, y sigue siendo muy dificil. Sin embargo, nuestra economia local esta
haciéndolo mucho mejor que la mayoria, asi que estamos mejor preparados que otros
para sostener la recuperacion ante la recepcion.

Nuestro objetivo es hacer de Indianapolis el lugar méas atractivo en la nacion para
la creacion y retencion de buenos empleos. Segun los datos mas recientes, de las 13
principales ciudades de Estados Unidos, Indianapolis tuvo la segunda tasa mas baja de



desempleo. De hecho, nuestra tasa de desempleo es la mas baja del estado y la mas baja
de la nacién.

Sé que esto no es consuelo para las personas que actualmente, se encuentran sin trabajo,
buscando una oportunidad de valerse por si mismos y sostener a sus familias. Y es por
eso que vengo ante ustedes esta noche para decirles claramente que mi gobierno esta
usando todos los recursos disponibles para mantener y crear puestos de trabajo en el
Condado de Marion.

Cuando se trata de atraer y retener empleos en Indianapolis, nuestra estabilidad es
un activo, pero nunca se puede estar quieto.

Nuestra relativa estabilidad econémica proviene en parte de estos fundamentos:
una baja tasa de delincuencia, un clima de impuestos ahora previsible, y un gobierno que
trabaja con empresas y empresarios para fomentar la creacién de empleos y el desarrollo
econdmico.

También hemos aunado esfuerzos de la Indianapolis Private Industry Council,
(IPIC por sus siglas en inglés) y con Indianapolis Economic Development Inc.
(Desarrollo Econémico de Indianapolis Inc) -IEDI- principales organizaciones del
desarrollo econdmico de nuestra ciudad.

Durante el 2009, mi gobierno, estuvo trabajando con IEDI, asegurando los
compromisos para retener o atraer mas de 11,000 puestos de trabajo en el condado de
Marion. Esto representa el segundo nivel mas alto en los Gltimos nueve afos, una gran
actuacion en medio de esta dificil recesion.

De hecho, esta noche me complace anunciar que Stericycle, un proveedor de
Indianapolis, que se dedica a la eliminacion de desechos médicos, estd expandiendo sus
operaciones en nuestra ciudad y creando 109 nuevos puestos de trabajo a finales de 2010.

Algunos de los ejecutivos de Stericycle estan aqui esta noche, y sélo quiero decir
gracias por invertir en su pueblo natal.

De hecho, durante los dos afios de mi gobierno, nuestro compromiso ha sido
mantener o atraer un total de 20,000 puestos de trabajo. Durante este mismo periodo, los
lideres empresariales también, han hecho compromisos por un total de mas de
$470,000,000 de inversion de capital en nuestra comunidad.

Al igual que con las estadisticas de la delincuencia, las cifras representan un
mejoramiento de nuestro esfuerzo, que representa una mejora en la calidad de vida en
nuestra ciudad y para nuestras familias.

Y para aquellos que estima que el crecimiento de las inversiones esta alimentado
por los incentivos fiscales, permitanme decir esto: en el 2009 menos del 20 por ciento de
los $ 157 millones de inversion de capital fue incentivado con la reduccion de impuestos.

El afio pasado, por ejemplo, por cada dolar que se redujo en un proyecto, mas de
18 ddlares fueron asegurados a través del sector privado.

Tenemos un promedio de dos afios de mas de 17 dolares de los fondos privados
que regresaron por el dolar que se redujo. Este es el retorno sobre la inversion mas
cuantioso que se haya realizado en cualquier afio desde que la ciudad comenzé a rastrear
esta cifras en 2001, y que fuera realizado hace algunos afios en un 20 por ciento, 100 por
ciento y en un caso, un 500 por ciento.



Una y otra vez en los ultimos dos afios, nuestro personal de desarrollo econémico,
habilmente dirigido por el vicealcalde Nick Weber y Scott Miller de IEDI, ha estado
trabajando para hacer de Indiandpolis la ciudad mas atractiva para las empresas que crean
buenos empleos.

El retorno de la inversion para nuestros esfuerzos econémicos es sorprendente si
tenemos en cuenta que sélo gastamos unos 500,000 délares al afio en la organizacion de
tareas destinadas al crecimiento de riquezas y de oportunidades para toda nuestra
comunidad.

Necesitamos que IEDI siga siendo el motor econdémico que actla en concordancia
con la ciudad y que siga siendo socio de inversién para el desarrollo de ofertas
fundamental en la creacidn de puestos de trabajo y capital econdémico para Indianépolis.

Qué necesitara IEDI para seguir con la entrega de recursos a este controlador.
Esta noche estoy anunciando una inversion en IEDI de $ 3,5 millones de ddlares.

De esta cantidad, 1,5 millones se utilizaran para hacer crecer la capacidad de la
organizacion, en colaboracion con mas empresas, haciendo més llamadas de ventas,
promoviendo a Indiandpolis para mas conferencias y, en colaboracion con Carolin
Requiz-Smith, de mi oficina, teniendo a la vanguardia los negocios a nivel
internacionales de la ciudad.

Y, como parte de nuestro presupuesto para el 2011, y posteriormente cada afo,
nosotros vamos a proponer que a IEDI se le sea consignado suficientes fondos para la
creacion sostenible de empleos para Indiandpolis. Nunca antes la ciudad se habia
comprometido a invertir tanto, afio tras afio, para creacion de puestos de trabajo.

Los restantes $ 2 millones se utilizaran para invertir en propiedades para estimular
el desarrollo, dirigido a atacar los retos que impiden la inversion privada, servir como
fuente de incentivos para obtener los recursos para los proyectos de Indianapolis, o
cualquier otra iniciativa para crear puestos de trabajo en el Condado de Marion.

En los dltimos afios, hemos perdido muchas oportunidades de empleo en el nlcleo
de nuestra comunidad - en donde los costos de reurbanizacion son a menudo los mas
altos, y donde se necesita mas - porque no habia ninguna entidad a nivel del terreno de
juego que lo hiciera. Esta inversion ayudara a resolver este problema.

Hace un afio, el mayor problema que enfrentaba la ciudad era nuestra necesidad
de proteger los 66,000 puestos de trabajo relacionados con la industria de las
convenciones en Indianapolis. Decisiones dificiles habia que hacer, pero hemos ayudado
a crear una solucion que proteja a estos puestos de trabajo.

Para hacer crecer el nimero de puestos de trabajo en la industria de las
convenciones, tenemos que invertir en la Indianapolis Convention and Visitors
Association (Asociacién de Convenciones y Visitantes de Indianapolis) y en su misién.

Como tal, estoy buscando una suma adicional de 1,5 millones de ddlares para el
Indianapolis Convention and Visitors Association (Asociacién de Convenciones y
Visitantes de Indianapolis) —ICVA- para reforzar nuestro compromiso de atraer a las mas
grandes y las mejores convenciones del mundo.

Recientemente, el ICVA ha buscado el apoyo de la comunidad filantrépica
acertando con donaciones por el valor de $ 8 millones para hacer las inversiones



necesarias para promover nuestra ciudad, incluyendo el arte y las instituciones culturales,
para una amplia audiencia.

Mi propuesta de inversion de $ 1,5 millones aprovecha estos fondos privados para
permitir que el ICVA promueva lo grandiosamente recreativa, cultural, artistica que son
las convenciones de nuestra ciudad para los visitantes potenciales.

Ahora, son los tres intereses vitales de nuestra ciudad que se alinean como lo son:
desarrollo econémico, seguridad publica y educacion.

De un modo muy real, la educacion es un motivador clave en el crecimiento
econdmico y un factor de prediccion preciso de los indices de delincuencia, actuales y
futuros.

Este hecho es s6lo una razén por la que grupos como Teach for America and the
Mind Trust (Educar para América y Mentes Confiables, respectivamente) ofrecen la
innovacion educativa a Indianapolis, por eso que aplaudo a IPS por ampliar sus
magnetizantes programas, por eso apoyo la iniciativa del Indianapolis Chamber’s
Common Goal (Camara de Objetivo Comun de Indianapolis). Es por eso que animo a las
tutorias, a las clases particulares y a los esfuerzos de la comunidad escolar.

En mi oficina, tenemos la suerte de tener a Karega Rausch y su brillante y
dedicado personal de las escuelas. Sin embargo, este personal es limitado en nimero. Y
ahora es el momento de aumentar la inversion en este esfuerzo increible.

Todos estamos orgullosos de los logros de las escuelas pablicas independientes
patrocinadas por el alcalde.

Cabe reiterar que desde el afio 2008, el 90 por ciento de los graduados de las
escuelas publicas independientes han ingresado a la universidad!

Una de las cosas que aprendi en mis 23 afios en la Marina, ha sido que un cambio
en la frecuencia de la misidn requiere un cambio en los recursos.

Y es hora que se amplié el ambito de aplicacion de la mision de las escuelas
publicas independientes del alcalde para que coincida con sus responsabilidades.

Por lo tanto, voy a buscar $175,000 dolares para transformar la iniciativa de
Escuelas las Publicas Independiente en una Oficina de Educacion para la Innovacion.

Mi vision de la Oficina de Educacion para la Innovacion incluird la
reestructuraciéon de la Oficina de Escuelas Publicas Independientes, de reflejar la
importante labor que estan haciendo en toda la esfera educativa de nuestra ciudad, donde
estan haciendo un buen trabajo a diario para los nifios, las nifias y las familias.

Mientras que el alcalde esté patrocinando las escuelas "publicas independientes™
seguira la mision méas importante de la Oficina de Educacion para la innovacién, que es
servir como centro de todo el condado para las iniciativas de educacion y el intercambio
de datos.

El Condado de Marion es el hogar de 11 distritos de escuelas publicas, 21
escuelas "publicas independientes”, y mas de 100 escuelas privadas, publicas vy
parroquiales. Sin embargo, todavia no hay una fuente, un centro de informacion que sirva
como fuente de fronteras geogréaficas y educativas.

Hace mucho tiempo que estamos poniéndonos en contacto con los mejores y mas
brillantes educadores para conversar al respecto.



Para financiar este ajuste critico en nuestra politica de desarrollo econémico,
reorientar nuestras herramientas para reconocer mejor el desafio que enfrenta una ciudad
desarrollada, aprovechar fondos privados, mejorar nuestro trabajo en la educacion e
invertir en instalaciones de propiedad publica, pido al City-County Council (Consejo del
Condado) emita una ordenanza fiscal para gastar un total de $ 5,5 millones y establecer
nuestra comunidad en una ruta de mayor crecimiento econémico.

No es ningun secreto el ajustado presupuestario que tiene nuestra ciudad. Es por
eso que propongo que los 5,5 millones de dolares deben ser pagados con las colecciones
de pasados acuerdos de desarrollo econémico.

La oportunidad de recaudar esos fondos estéa incorporado al acuerdo de asociacién
publico-privada que fijamos en proyectos de reduccion de impuestos y imposicion de
multas a pagar a las empresas que no siguen con sus COmpromisos.

Nos tomamos muy en serio nuestro deber de vigilar eficazmente a las empresas y
sus compromisos con la comunidad a cambio de incentivos. Las empresas necesitan saber
que deben cumplir eficazmente sus compromisos, porque consideramos la creacion de
empleo y la retencion de estos, muy en serio. Si las empresas no pueden cumplir con los
compromisos acordados, la ciudad solicitara la recuperacion de los incentivos fiscales.

A finales de este mes, voy a pedir a la Comisién de Desarrollo Metropolitano
iniciar el proceso de revocacion de una serie de deducciones fiscales que representan el
potencial de $ 5,5 millones.

Por ejemplo, el afio pasado un empleador de mucho tiempo de Indianapolis y gran
cooperador, Navistar anuncié que iban a cerrar su planta, la que a través de diferentes
administraciones, ha sido una constante en nuestra comunidad por muchas generaciones.

Los gobiernos anteriores se asociaron con Navistar para apoyar inversiones de
capital y actividades de creacion de empleo. Después de largas deliberadas negociaciones
con la ciudad, la empresa ha decidido no cerrar su planta, y consecuentemente mantener
algunos puestos de trabajo.

Han reconocido, sin embargo, que no puede cumplir con todos sus compromisos y
han acordado indemnizar a Indianapolis con $ 5 millones. Vamos a empezar el proceso
de trabajo con otras compariias para hacer arreglos financieros y la cancelacion de sus
incentivos.

Gran parte de estos fondos serdn destinados a las necesidades de desarrollo
econdémico en las zonas que estan especialmente afectadas debido a estos dificiles
tiempos econdmicos.

En un momento cuando los contribuyentes pagadores de cheques puede estar
recortando, o peor aun, yéndose, el gobierno debe ser el méas fiel administrador del dinero
de la gente.

Una caracteristica de mi gobierno ha sido y seguira siendo, un compromiso de
responsabilidad fiscal. A dos afios de mi mandato, puedo presentarme ante ustedes para
decir que hemos mantenido nuestro compromiso con el contribuyente de Indianapolis.

A pesar de que los municipios de todo el pais estan despidiendo trabajadores,
dando permisos de salida, eliminando servicios basicos e incluso cerrando dias enteros;
el gobierno de la ciudad evita estas medidas drasticas y esta buscando formas de mejorar
los servicios a través de la eficiencia.



Por segundo afio consecutivo hemos producido un presupuesto honesto vy
equilibrado. Eso significa que por segundo afio consecutivo su ciudad y el gobierno del
condado esta gastando menos dinero de lo que recibe en impuestos.

No s6lo hemos de equilibrar el presupuesto, también ponemos millones de délares
en un fondo para dias de Iluvia por primera vez en la historia de nuestra ciudad.

Permitanme decirlo una vez mas: tenemos un fondo para dias de lluvia por
primera vez en la historia de nuestra ciudad.

Hemos hecho esto a través de una implacable busqueda de la eficiencia en la
forma en que realizamos nuestro trabajo y un compromiso genuino y sostenido para
mejorar la forma de la prestacion de servicios.

Por ejemplo, hace dos afios, el Departamento de Obras Publicas estaba buscando
hacer un proyecto masivo de ingenieria por un valor de $185 millones délares, que nos
permitiera tratar aproximadamente 300 millones de galones de aguas residuales por dia
en la planta de Belmont.

A través de un buen concepto de la ingenieria, y conducida por la determinacion
de mi gobierno para hacer que el dinero de los contribuyentes se extiende en la medida de
lo posible, este mismo proyecto se ha programado para una adjudicacion, a un costo de
$53.4 millones dolares, siendo un ahorro de méas de $130 millones a los contribuyentes, al
tiempo que ofrece un mayor calidad del servicio.

Otro ejemplo es el Departamento de Parques. Nuestro empefio para mejorar la
calidad de los parques, fue una de las razones citadas por la Fundacion Lilly, cuando
otorgd a la Fundacién de Parques una subsidio por valor de $7.3 millones dolares para
hacer frente a las necesidades de mejor la ciudad. Amigos, esta es la mayor donacién en
la historia de la Fundacién de Parques.

También, hemos fomentado las asociaciones publico-privadas con empresas como
Citizens Energy Group y Brightpoint.

Como parte de las celebraciones del natalicio de Martin Luther King, Jr., Citizens
Energy dond tiempo y talento para la revitalizacion de un parque de Indianapolis.

El afo pasado, fue Brookside Park. Este afio, mafiana, de hecho, Citizens Energy
Group y contratistas asociados estan contribuyendo con mas de $110,000 para una
especie de trabajo y cientos de horas de servicio voluntario de los empleados para renovar
el parque Martin Luther King, Jr. Park y el Pride Park Community Center.

Ademas, como voluntarios, los empleados de Brightpoint realizaron trabajos en el
Watkins Park Family Center y en los campos deportivos. En total, mas de $100.000
dolares de valor en horas de trabajo voluntario fueron donados a través de su
generosidad.

Nuestros parques simplemente, no serian los mismos sin esta colaboracion de
beneficencia pablico-privada.

Con la economia aln en vias de recuperacion, y el estado golpeado por la
disminucidn de los ingresos, permitanme decir claramente que el presupuesto venidero de
la ciudad sera mas dificil adn.

Vamos a resistir esta tormenta fiscal. Nosotros lo haremos debido a nuestra
disciplina fiscal en estos ltimos afios y porque, en el Contralor de la Ciudad David



Reynolds, tenemos una de las mentes financieras méas brillantes y respetadas que haya en
cualquier nivel de gobierno.

Otro &mbito en el que hemos mejorado la manera como el gobierno trabaja para
ti, ha sido gracias al Centro de Accion del Alcalde (MAC por sus siglas en inglés).

Como uno de principales métodos por medio el cual, los ciudadanos solicitan al
alcalde; el Centro de Accién del Alcalde, simplemente debe ser del mas alto nivel.

Y puedo decir, inequivocamente, que bajo la direccion de Sarah Taylor, el MAC
esta a la altura de este estandar.

Al mismo tiempo que nos estamos ocupando de un incremento del cinco por
ciento de llamadas con respecto a las llamadas que se hacian hace dos afios, las tasas de
Ilamadas no atendidas se han disminuido en un 87 por ciento.

También, por primera vez en la historia del MAC, estamos dando seguimiento
para asegurarnos que tu problema haya sido resuelto. Hicimos un promedio de 25,000
Ilamadas salientes apenas hace unos meses atras, y para finales de 2009, el MAC hizo un
poco mas de 30.000 llamadas salientes.

El MAC es un indicativo de nuestro esfuerzo por revitalizar todo el gobierno local
y escuchar a los contribuyentes.

Escuchandolos a usted y haciendo que el gobierno haga el trabajo pagado por
usted, es una parte importante de mi administracion. Y asi se esta reduciendo el tamafio
del gobierno.

Incluso después de Mayor Lugar’s Unigov y IndyWorks del alcalde Peterson, el
gobierno local aqui todavia se parece mas a un "Multigov".

El afio pasado, propuse UNIGOV 2.0, a un paquete legislativo para simplificar
aun mas el municipio, ciudad, condado y el gobierno. Este afio, nos estamos centrando en
la reforma donde se necesita elevar mas el nivel de municipio. Mi plan del UNIGOV 2,0
traera una mayor eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas de tu gobierno. Podras
tener a tu alcance un control limitado de sus presupuestos, las tasas de impuestos, y la
eficacia, asi como la responsabilidad limitada.

Debemos hacer que los municipios sean responsables. La pregunta es: ;coOmo
hacemos eso?

En primer lugar, tenemos que terminar la consolidacion de los departamentos de
bomberos y los servicios de EMS dentro del Departamento de Bomberos de Indianapolis.
Debemos reformar la asistencia del municipio para que haya normas uniformes a las del
resto del pais y es seria a través de una organizacion, denominada, el Health & Hospital
Corporation , que tiene un historial probado de asistencia a los necesitados.

Debemos cambiar los fondos excedentes del gobierno municipal para que puedan
ser objeto de consignacion del City-County Council (Consejo de la Ciudad-Condado)
para la inversion en las aceras y otras infraestructuras. En ultima instancia, si mi
propuesta es aprobada, en 2013, el gobierno municipal hard cuidadosamente la transicion
dentro del gobierno ciudad-condado.

La reforma del gobierno es mas que una manera de ahorrar el dinero de los
contribuyentes, aunque eso es de importancia critica. Es también, una manera de mostrar



a la comunidad de negocios que nos tomamos en serio la competencia en una economia
del siglo 21, sin tener que responsabilizarse por un gobierno del siglo 19.

Ahora, todos sabemos lo que es primordial en mi gobierno y eso es la seguridad
publica.

Usted lo sabe porque lo he dicho tantas veces en los Ultimos dos afios, y porque,
lo estamos haciendo.

Nuestro compromiso en la lucha contra la delincuencia se inicia con la
tremendamente inteligente, dedicacion y trabajo laborioso de los oficiales de policia, los
bomberos, los policias y los guarda-parques, quienes ponen en riesgos sus vidas para
proteger a Indianapolis y a sus residentes.

El nivel de asesinato en el distrito de servicio IMPD es inferior a 100 por primera
vez desde 1993. Los crimenes por asesinatos en todo el condado se establecen en los dos
digitos y los casos de violacion fueron de un 18 por ciento.

Es imperativo que recordemos estos no son meros nimeros. Ellos representan a
personas, a seres humanos.

Hemos sido capaces de hacer nuestra ciudad mas segura en gran parte al ex
director de Seguridad Publica y al Fiscal del Condado de Marion Scott Newman. El esta
aqui con nosotros esta noche, y pido a todos a reconocer a este servidor publico que ha
pasado su carrera, haciéndonos sentir mas seguro.

Nuestro recién nombrado Director de Seguridad Publica Dr. Frank Straub es un
probado lider orientado a los resultados cuando se trata de luchar contra la delincuencia
en un gran ambiente, urbano y diverso.

El tiene la experiencia y la formacion intelectual para mejorar el Departamento de
Seguridad Publica de Indianapolis, tiene la voluntad de trabajar constructivamente con
nuestros profesionales de la seguridad publica, la conciencia para comprender que nuestra
ciudad se encuentra fortalecida por su diversidad, y la determinacion de estar junto a
nuestras comunidades y en contra de los criminales.

Incluso ha accedido a dejar de ser un fan de los Jets de Nueva York, ahora que
esta aqui.

El Dr. Straub, haga el favor de pie para que pueda recibir una bienvenida calida
de Indiana

La seguridad publica es un Job One porque hay que sentirse seguro para darle la
bienvenida a las convenciones, para mantener y crear puestos de trabajo en Indianapolis,
para mejorar la educacion de nuestros hijos e hijas, y para divertirse con los amigos y la
familia.

No existe separacion entre el impacto de la seguridad publica y el mejoramiento
de nuestra ciudad. Cuando los funcionarios del gobierno han dado por sentado, lo han
hecho por su cuenta y asumiendo el riesgo.

Durante el afio pasado, hemos distribuido méas de $ 4 millones en donaciones para
la prevencion del delito comunitario y este afio, y debe reanudarse la policia comunitaria.
Asi que sus oficiales estan en los barrios preguntando ";qué esta pasando?"-No sélo "Que
paso?"

Todos nuestros lugares maravillosos, nuestros hermosos parques, senderos y
nuestros atractivos, pierden su valor si las personas tienen miedo de visitarlos.



El compromiso de hacer méas seguro a Indianapolis es fundamental para mi
administracion y no vamos a dudar de este compromiso.

Como ustedes saben, hemos estado trabajando duro durante los dos Gltimos afios
para abordar los problemas de cada zona de la ciudad, a través de nuestros enlaces barrio
y nuestros programas de alcance comunitario.

Pero, como alguien que crecié y que fue a la escuela en el centro de Indianépolis,
sé que esta zona céntrica de nuestra ciudad no debe olvidarse.

Y en los dos primeros afios de mi administracion, el centro de la ciudad y sus
alrededores no han sido olvidados.

Hemos invertido millones de dolares para mejorar la calidad de vida de los
residentes de la ciudad, sus perspectivas econdémicas, y sus vecindarios.

No podemos tener una Indianapolis prospera, sin un nicleo urbano préspero.
Somos afortunados de tener Olgen Williams como vice alcalde de Barrios, quien esta
trabajando duro en ese desafio.

La politica y las historias de la votacion no pueden importar cuando usted esta
tratando de construir una mejor ciudad.

Es por eso que, autorice el gasto de millones para arreglar las piscinas del Centro
del municipio, por la cual se fugaban millones de galones de agua al afio.

Es por eso que, hice un trabajo de seguridad publica y nombré a un director de
seguridad publica que estd comprometido con la diversidad en la policia y en los
bomberos.

Es por eso que, el dinero donado por la Fundacion Lilly se destind principalmente
a los parques de servicio del centro urbano.

Es por ello que, mi oficina esta colaborando con la oficina del Congresista Andre
Carson, de manera que tengamos un conteo justo y completo en el Censo del 2010.

Es por eso que, apoyamos sin reservas el referéndum recientemente aprobado para
construir un nuevo Wishard, asegurandonos que los que necesitan atencion de salud
tengan acceso a la mejor atencién disponible.

Es por eso que, le pedi a mi equipo en el Corporation Counsel (Cooperacion de
Abogados) arreglar la resquebrajada Division de Igualdad de Oportunidades Division.

Es por eso que, los abogados de la Ciudad atendié un numero de 200 asuntos
pendientes de reclamaciones por discriminacién, los cuales se remontaban a la
administracion anterior, convirtiéndose en cero la acumulacién de asuntos pendientes de
demandas por discriminacion. Y hemos reducido el periodo de admisién de las demandas
por discriminacion de 700 dias a 90 dias.

Es por eso que, mi Gobierno ha estado haciendo contactos con la comunidad
minoritaria para darle nuestra palabra de que la ciudad esta abierta para los negocios y
dispuesta a manejar sus demandas por discriminaciébn de una manera oportuna y
respetuosa.

Es por eso que, el 49 por ciento de mi Junta Directiva y Comisién de
Nombramientos esta representada por mujeres o por minorias.

Es por eso que, estoy luchando contra la plaga de las casas abandonadas con la
busqueda del dinero que sea posible para la reconstruccion de los barrios méas afectados
por este problema.
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Es por eso que, hemos ampliado nuestro presupuesto para las Escuelas Publicas
Independientes, de manera que los padres de los nifios y nifias que necesitan un entorno
educativo diferente tengan una opcion educativa atractiva y exitosa.

Es por eso que, hemos renovado y revitalizado nuestro programa First Tee
dirigido para jovenes de la ciudad puede aprender el maravilloso juego de golf a través
del sistema de IndyParks.

Es por eso que, bajo el liderazgo de Greg Wilson, se ha hecho de las minorias y
las mujeres, una piedra angular de nuestra estrategia de desarrollo econdmico, a traves
del desarrollo de negocios, hecho nunca antes se habia visto en nuestra ciudad. Tenemos
que tener un nacleo urbano mas fuerte y lo haremos.

De hecho, es por eso que soy un gran fan de "Down Home Cooking", restaurante
ubicado en la misma calle desde donde estamos esta noche en el Dr. Martin Luther King,
Jr. Boulevard.

Es la razon por la que invertiré 2 millones de dolares para remodelar el barrio y el
entorno a este restaurante, y asi hacerla méas atractiva para las empresas y para los
usuarios el arte y sus calles quienes narran la historia de este barrio historico.

Y tenemos a los propietarios de Down Home Cooking entre el publico presente
esta noche, Sam y Vee Thompson, hagan el favor de ponerse de pie y ser aplaudido por
su espiritu emprendedor.

En las proximas semanas, vamos a llamar a todos los de Indianapolis para
ayudarnos a hacer una de las mas importantes y fundamentales cosas que podemos hacer
como comunidad, para ayudar a nuestra ciudad en el camino hacia crecimiento positivo.

El Censo 2010.

Trabajando con la oficina del Congresista Andre Carson, creamos el Comité
bipartidista para el Conteo Completo para asegurarse de que se cuenta todo el mundo. La
salud de nuestra ciudad, y los mas necesitados dependen de esto.

Repito, ningln barrio se quedard atrds en nuestro esfuerzo por hacer de
Indianapolis una ciudad mas habitable, ninguna empresa se quedara atrds en nuestro
esfuerzo por crear puestos de trabajo, ningun estudiante se quedard atrds en nuestra
busqueda de mejores escuelas, y ninguna cuadra se quedaran atrds en nuestro camino por
hacer mas segura a Indianapolis.

Debemos darle la bienvenida a las formas creativas de hacer de los viejos barrios
de Indianapolis, un nuevo Indianapolis.

Esta vision para el futuro sélo se hara realidad si estamos dispuestos a hacerle
frente a los viejos problemas generacionales, con un pensamiento inteligente e innovador.
"Nunca hemos hecho eso antes” no es una frase que haya escuchado en mi
administracion.

El City Market (Mercado de la Ciudad) ha caido en tiempos dificiles. Mi gobierno
esta decidido a enfrentar los retos que padecen este hito de orgullo.

Nosotros hemos solicitado ofrecimientos e ideas a las organizaciones de la
comunidad que participan del Consejo del City Market (Mercado de la Ciudad), y he
instado a los grupos civicos, para que todos revitalicemos el mercado.

También, esta claro que debemos adoptar principios de tecnologia sostenible, si
gueremos ser rentable en nuestro trabajo y en nuestras estructuras.
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Poco después de que mi gobierno empezara, creamos la Oficina de la
Sostenibilidad para servir como motor de nuestras iniciativas verdes. Es la primera
oficina de este tipo en la historia de nuestro gobierno local.

Hemos hecho enormes progresos bajo la direccion del Director Karen Haley. En
2009, hemos afadido mas de 20 millas de carriles para bicicletas en nuestras carreteras, y
la Liga de Ciclistas Americanos nos designé como una "Bicycle Friendly City" (Ciudad
Amigable para las Bicicletas). Ademas, vamos a instalar otras 11 millas durante esta
primavera, a los otros 21 kilometros estan en la fase de disefio.

El afio pasado, llevamos a cabo una revision a fondo de méas de 70 edificios de
propiedad municipal para evaluar el potencial de estos edificios para ser mas eficientes
energéticamente.

Como resultado de esta revision, este afio se iniciara el trabajo para equipar estas
instalaciones, incluyendo el mercado de la ciudad y el City-County Building, con
tecnologias de ahorro de energia.

Con este trabajo, se reducira el impacto ambiental de estos edificios y se ahorrara
aproximadamente $ 2 millones al afio.

No podemos hablar acerca de la sostenibilidad en nuestra ciudad, sin mencionar
los esfuerzos del Museo de Arte de Indianapolis (IMA por sus siglas en inglés).

A medida va entrando a este edificio, usted puede notar los anuncios de
publicidad del Virginia B. Fairbanks 100 Acres y Naturaleza de Parque sobre la base del
IMA. Lo que anteriormente era una cantera de grava y area de la construccion, ha sido
transformado en un terreno natural exuberante y salvaje.

La ciudad de Indiandpolis y el museo, recientemente acordaron unos términos que
permite al museo desarrollar y mantener una zona de estacionamiento y la entrada
principal al terreno de parques, los cuales son propiedad de la Ciudad.

Nos complace poder colaborar con el IMA en la esperanza de atraer mas
visitantes a este sitio Unico, y estoy especialmente satisfecho de que el area de
estacionamiento sera un proyecto de cero escurrimientos y pastos nativos para filtrar el
agua de tormenta. Usted también esta sentado en una habitacion en la cual el piso fue
hecho con neumaticos 100 por ciento reciclados.  De hecho, este teatro fue construido
con vidrio reciclado, madera reciclada, alfombras recicladas, y hormigon reciclado. Si
alguien te dice que el reciclado no puede ser bello, es porque nunca ha estado en el Teatro
de Toby.

Este museo es profundamente importante y es un maravilloso activo para la vida
cultural de nuestra ciudad. Para haber cumplido recientemente su 125 cumpleafios, nunca
ha tenido mejor aspecto.

Lo que puede ser menos conocido, sin embargo, es que hay méas de 200
organizaciones artisticas y culturales y miles de artistas que ayudan a infundir el alma de
Indianapolis con su creatividad y la energia.

No sélo las artes ayudan a llamar a nuestra ciudad como nuestra casa, esto es
aunado a nuestra calidad de vida, asi como también, a la generacion de mas de $50
millones en ingresos fiscales.

En todos los presupuestos que he presentado, he defendido el apoyo del Consejo
de Artes de Indiandpolis con $ 1 millén para més de 50 instituciones de la comunidad
puede ofrecer educacion y actividades de difusion para nuestros residentes.
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Los estudios indican que, por cada dolar que se invierta en las artes, cinco nuevos
dolares se devuelven a la economia local.

Debemos estar muy orgullosos y muy a agradecidos por el apoyo artistico aqui en
Indianapolis.

El afio pasado, durante el Estado de la Ciudad, anuncié la creacion de la Comisién
Asesora de Infraestructura, presidida por el decano de Artes Liberales de IUPUI, el
profesor Bill Blomquist.

Desde ese momento, la Comision se ha ocupado de estudiar los medios para hacer
frente a las necesidades de infraestructura de nuestra ciudad y la celebracién de
audiencias publicas para que los ciudadanos puedan presentar sus inquietudes al respecto.

Simplemente, tenemos que pensar creativamente para atacar estos problemas y no
pensar en sentido estricto cuando se presenta una vez mas la oportunidad para abordar
estos problemas que han sido generacionales.

Se han dado algunas conversaciones sobre un acuerdo potencial que podrian
generar cientos de millones de ddlares en ingresos para la ciudad, mientras que al mismo
tiempo, se mitigarian los aumentos en la tasa de facturas de agua y aguas residuales que
simplemente no podia llegar en un peor momento para las familias de Indianapolis.

Sin embargo, cualquier nuevo enfoque debe ser un acuerdo que representa los
mejores intereses para los contribuyentes y la ciudad.

Y mientras estoy alcalde, me comprometo a que esto sea asi.

Cuando pensamos en infraestructura, pensamos en carreteras, puentes y aceras,
entre otras cosas, pero no necesariamente que el sistema de transito de masas.

En 2009, inicié un comité con el sector privado, encabezados por Al Hubbard,
John Neighbours, y Bob Palmer; para trabajar con nuestros planificadores para estudiar la
viabilidad del transporte publico en el centro de Indiana. Les pedi evaluar todas las
opciones del transporte regional y desarrollar un plan que sirva como base para futuros
debates.

El sistema de transito de masas trata de conectar los barrios de nuestra ciudad con
las empresas de nuestra ciudad. Trata de conectar el ntcleo de nuestro centro de la ciudad
con los suburbios y mas alla.

Hemos construido carriles para bicicletas. Estamos empezando nuevos caminos y
otras extensiones de estos. Hemos invertido millones de dolares para nuestras
infraestructuras tradicionales y estamos discutiendo formas para invertir mucho mas con
cuidado.

Nuestra conversacion se refiere a la interconexion de nuestras infraestructuras con
nuestros parques y otros espacios, y la conexiébn con el resto del mundo.
La modernizacion como se mueve nuestra ciudad es una sefial para el resto del mundo
que Indianapolis esté lista para unirse a las filas de los entornos urbanos del siglo 21.

En 2010, nuestro estudio de transporte publico no serd la congestién de trafico,
sino mas bien acerca de como mejorar nuestra estructura de transporte y esta estrategia
mejorara la salud de nuestra economia regional y nos hara mas competitivos para las
empresas que deseen llevar a cabo sus trabajos en Indianapolis.

Mi gobierno estd comprometido a explorar las asociaciones publico-privadas para
el transporte puablico, la infraestructura, el mejoramiento de nuestra capacidad para



13

generar ingresos Yy, por ultimo, los acuerdos de patrocinio que pueden aliviar la carga
sentida por el contribuyente de Indianépolis.

Hemos sentado las bases para estos debates y estas oportunidades, y, debido a
estas muchas ideas y posibilidades, el 2010 sera recordado como un afio de accion-accién
que se quiere desde hace tiempo.

Hemos entrado en una nueva era de la gobernabilidad de Indiandpolis. A pesar de
que enfrentamos con valentia la construccién del futuro, nosotros continuamos enfocados
en la calidad de vida que afectan a los ciudadanos comunes en su vida cotidiana, este
asunto es un elemento base del gobierno.

Mi vision de un paisaje renovado de Indianapolis comienza con las expectativas
basicas de los ciudadanos respecto de su gobierno. Esto no significa que no acojamos los
logros anteriores, sino que construimos sobre ellos.

Es una vision de una ciudad mas segura, en el que las personas dejen sus hogares
para jugar con sus hijos con la certeza de que su gobierno esta haciendo todo lo posible
para protegerlos.

Es una visidbn mas representativa, eficiente, responsable. Una que trata las
necesidades de los ciudadanos con la més alta prioridad.

Es una vision para una inversion cada vez mayor en el fomento de la creacion de
empleo y la retencion de estos, y el impulso econdmico sostenido. Es asegurarse de que
la voz de Indianapolis se escuche cuando se trata de la creacion de puestos de trabajo y
hacer las mas grandes convenciones.

Es una vision de diversificacion de nuestra diversidad para incluir nuestra
creciente poblacion de hispanos, chinos, indios, y otras poblaciones y a que trabajen con
lideres empresariales, empresarios y educadores; en el fin de promover el crecimiento de
las empresas de las minorias, y de esta manera asegurarnos que se cumplan las palabras
del Dr. King, que nuestros hermanos, no s6lo a nuestros hermanos en la ley.

Es una vision para no aceptar nada menos que lo mejor que podemos hacer por
todos los barrios.

Se trata de una vision de ser, sin miedo de llevar al sector privado el abordaje de
los problemas que se debieron haber abordado hace una generacion, y que esto sea una
oportunidad y una voluntad de los presentes.

Es una vision de un mundo mas sostenible, una ciudad mas habitable que prospera
con la ayuda y sin la interferencia de la estructura politica.

Es una visién de una administracion transparente y responsable. Una gque escucha
tus puntos de visita a través de las reuniones publicas, que publica informacion en el sitio
web de la ciudad, que tiene comentarios del presupuesto publico, y un alcalde que hace
Night Out mensuales.

Es una vision de una administracion que actua ejerciendo las méas duras leyes de
la ética en la historia de nuestro gobierno de local, incluyendo nuevas normas para los
grupos de presion que contactan a nuestros representantes electos.

Es una vision de un gobierno local dinamica no comprometida por la carga de una
configuracion obsoleta del siglo 19. Uno que no so6lo proporciona las herramientas y el
liderazgo para una mayor calidad de vida, sino que se carga de la energia de la iniciativa
de los ciudadanos, de sus suefios y de su duro trabajo.
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Hace un afio, yo dije que hacer una buena vida es una combinacion de las cosas
ordinarias, pero una gran ciudad puede conseguir las cosas ordinarias adecuadas,
convirtiéndose en un lugar extraordinario para vivir.

Y por el caracter y la fuerza de sus ciudadanos, Indiandpolis sigue siendo ese
lugar.

Apenas hemos comenzado nuestro viaje a transformar nuestra ciudad. El destino
de nuestras preocupaciones comunes y los triunfos siguen entrelazados. Tenemos mucho
que hacer todavia, pero mucho por lo que enorgullecernos.

Gracias al Museo de Arte de Indianapolis por recibirnos esta noche y a todos y
todas por venir esta noche.



